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Face au changement  c l imat ique,  nous
devons fa i re  de la  nature notre  a l l iée .

J e a n  J o u z e l ,
paléocl imatologue



Le  Numér ique Responsable est  une démarche
d’amél iorat ion cont inue qui  v ise  à :  

Réduire  l ’empreinte  écologique,  économique et  socia le
des technologies  de l ’ in format ion et  de la
communicat ion(T IC) .  
Mett re  à  contr ibut ion le  secteur  du numér ique pour
l ’at te inte  des object i fs  de développement  durable  de
l ’humanité .  

Se lon une étude publ iée en 2025 par  GreenIT . f r ,  les
émiss ions de gaz à ef fet  de serre  l iées  au numér iques
sont  de 1 ,8  mi l l iard de tonnes éq.CO² .  E l les  représentent
3 ,4% des émiss ions mondiales  de gaz à ef fet  de serre .  

NUMÉRIQUE RESPONSABLE



Le  Label  NR créé en 2019 par  l ’ Inst i tut  du Numér ique Responsable ( INR)  en partenar iat  avec
le  Min istère  de la  Transi t ion Écologique (MTE) ,  l ’Agence de t rans i t ion Écologique (ADEME) et
le  WWF,  est  une démarche access ib le  grâce à ses  deux n iveaux de labél isat ion permettant
de mobi l iser  des organisat ions aux n iveaux de matur i té .

LE LABEL NR, C’EST QUOI ?

Auto
évaluat ion

Plan de
progrès

Obtent ion
du label

+ 500pts
17  PA à évaluer  répart is  en 52 i tems
Un audit  externe pour  val ider
l ’auto-évaluat ion

En l ien avec l ’AE
Sur  36 mois
Audit  intermédiai re

Comité de labél isat ion
indépendant
Valable  36 mois  se lon le  résul tat
audit  intermédiai re



Se fixer un objectif ambitieux compte tenu de la
labélisation existante

CDC Informatique labélisé niveau 2 depuis décembre 2022

Audit intermédiaire validé en septembre 2024

Projet labélisation de la Filière SI annoncé aux vœux 2024

Organisation officielle de la Filière SI annoncée en juin 2024

Objectif
Labélisation effective de la Filière SI - Juin 2025

CONTEXTE & ENJEUX

Réduire l’impact du numérique

Valoriser la Filière SI au sein du Groupe

Fédérer les collaborateurs autour de projets responsables

Contribuer à la transition écologique portée par le Groupe CDC

La Filière SI regroupe deux structures : CDC Informatique et la
Direction des Systèmes d’Informations du groupe Caisse des Dépôts
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LE NUMÉRIQUE RESPONSABLE FILIÈRE SI 
Impl ication de la Fi l ière SI dans les travaux Vision Groupe

La transformation écologique est inscrite dans la raison d’être du Groupe CDC et
constitue un axe stratégique important.  Dans ce cadre, la Fi l ière SI a part icipé aux
travaux Vision Groupe, en organisant deux grands atel iers :  

Le 01 février regroupant 60 part icipants et 15 entités.  
Le 24 avri l  avec 80 part icipants et 17 entités.  

Vision Groupe est



Matériel

Pol it ique d’achat

KPI

Éco-conception

Solutions IT4Green
sectoriel les

Plateformes ESG

Réseau Num & TE
Groupe

Faci l i tat ion de la
mutual isat ion

Développer la sobriété d’usage
du matériel  et améliorer le

cycle de vie

Mettre en place une pol it ique
d’achat commune pour les services

et/ou le matériel  éco-conçu

Disposer d’ indicateurs et des
mesures partagés au niveau

Groupe

Permettre à 100% des nouveaux
services numériques de respecter

80% du RGSEN

Déployer ou développer des solut ions au service
des vert icales métier (Habitat/ immobil ier,

Mobi l i té/ logist ique.. .)  en s ’appuyant sur des
briques existantes au sein du Groupe

Création d’une plateforme souveraine
pour rassembler et faci l i ter l ’accès
aux données ESG des entreprises

Poursuivre la mise en place et l ’animation
de la communauté Vision Groupe Num &
TE er la décl iner en réseaux de partage

et d’entraide par cas d’urgence 

Déployer le socle minimum permettant à
toutes les entités du Groupe qui souhaitent

col laborer et organiser la mutual isat ion

Vision
Groupe

Ces travaux s’articulent autour 
de 3 axes et 8 objectifs 

Green
IT

IT for
Green

Transverse



Objectif

Être  une place de réf lex ion sur  les  t ro is  enjeux  c lés  du
numér ique responsable :

Réduct ion de l ’empreinte  envi ronnementale ,  socia le  et
économique du numér ique,  
Capacité  du numér ique à réduire  l ’empreinte
envi ronnementale ,  socia le  et  économique de l ’humanité .  
Créat ion de valeur  durable  /  innovat ion responsable v ia  le
numér ique pour  réuss i r  l ’e- inclus ion de tous .

Actions réalisées avec l ’ INR

Contr ibut ion à réal isat ion du C l a u s i e r  N u m é r i q u e
É c o r e s p o n s a b l e
Publ icat ion du  G u i d e  d e  R é f é r e n c e  d e  C o n c e p t i o n
R e s p o n s a b l e  d e  S e r v i c e s  N u m é r i q u e s

Associat ion lo i  1901  créée en 2018 ,
e l le  regroupe les  acteurs  f rançais  de
la société  souhaitant  t ravai l ler  sur  le
sujet  du numér ique responsable .
Informat ique CDC en est  un membre
fondateur  act i f .  

LE NUMÉRIQUE RESPONSABLE FILIÈRE SI 
Impl ication dans l ' Inst itut du Numérique Responsable ( INR)​

https://institutnr.org/clausier-numerique-ecoresponsable
https://institutnr.org/clausier-numerique-ecoresponsable
https://gr491.isit-europe.org/
https://gr491.isit-europe.org/


L’année 2024 a été marqué par l ’évolut ion de notre gri l le d’analyse dans le cadre de la
refonte de la procédure d’avant-projet.  
Ce travai l  a permis d’obtenir deux gri l les d’analyses intervenant à deux moments clés :  

Phase de scénario 
Procédure d’engagement 

40 « projets majeurs » ont été analysé sur la base de cette nouvel le gri l le.  

Moyenne phase de
scénar io

LE NUMÉRIQUE RESPONSABLE - FILIÈRE SI 

Moyenne phase
d’engagement

Notes
pondérées

Score 
Green IT

7 6 % 6 2 % 7 0 % C

Refonte de la procédure « Avant-Projet et Engagement 

7 0 %



L’accessibi l i té numérique est un aspect important du numérique responsable,
notamment à travers la mise à disposit ion des sites web, plateformes et
appl ications tant auprès du publ ic que des personnels internes à ICDC et à la
Caisse des Dépôts. 

Cette volonté s ’ i l lustre par l ’é laboration du schéma pluriannuel d’accessibi l i té
numérique associé à des plans annuels d’action, dans l ’objectif  d’accompagner la
mise en conformité RGAA (Référentiel  Général  d’Améliorat ion de l ’Accessibi l i té) et
l ’amél iorat ion progressive des services numériques de CDC Informatique
concernés et de ceux confiés par la Caisse des Dépôts.

LE NUMÉRIQUE RESPONSABLE - FILIÈRE SI 
Accessibi l i té numérique



Cert i f icat ion Développer  des s i tes  web
access ib les

Développer  des s i tes  Web access ib les
qui  respectent  les  standards WCAG et
RGAA

L ’access ib i l i té  numér ique dans un
projet

Total  général  (2024)

Nombre de personnes formées
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LE NUMÉRIQUE RESPONSABLE - FILIÈRE SI 

5

8

1

14

Accessibi l i té numérique

Formation des agents (ICDC)



LE NUMÉRIQUE RESPONSABLE FILIÈRE SI 

F o r m a t i o n s
N o m b r e  d e  p e r s o n n e s
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U O 1  :  L ’ a c c e s s i b i l i t é
d a n s  l e s  p r o j e t s

U O 2  :  D e s i g n
d ’ i n t e r f a c e s  a c c e s s i b l e s

U O 3  :  C r é a t i o n  d e
c o n t e n u s  a c c e s s i b l e s
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Accessibi l i té numérique

Formation des agents de l ’EP
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POLITIQUE DÉVELOPPEMENT DURABLE - FILIÈRE SI 
La RSE au coeur du projet d’emménagement à

Network, siège social  d’ ICDC
AXE RSE



AXE RSE

À la  su i te  du déménagement  à Bagneux ,  l ’équipe RSE  a mis
en place une opérat ion «  dons de fauteui ls  »  af in  de
permettre  aux  salar iés  d ’en bénéf ic ier .

P lus  de 200 salar iés  ont  bénéf ic ié  de cette  opérat ion .  

L a  R S E  d a n s  l e  c a d r e  d u  p r o j e t  N o u v e l ’ R-



À l ’occasion des S e m a i n e s  d u  D é v e l o p p e m e n t  D u r a b l e  p lus ieurs
act iv i tés  ont  été  proposé af in  de sensib i l iser  les  col laborateurs  sur  les
enjeux  du Numér ique Responsable .  

Parmi  ces act iv i tés  nous avons :  

Des jeux  de carte  ludiques et  col laborat i fs  sur  la  thémat ique du
numér ique responsable 
Un Br ing Your  Cof fee organisé pour  sensib i l iser  les  salar iés  sur  le  su jet
la  réduct ion de l ’empreinte écologique du tour isme 

AXE RSE

 D u  1 8  s e p t e m b r e  a u  8  o c t o b r e  2 0 2 4 ​

S e m a i n e  D é v e l o p p e m e n t  D u r a b l e-

https://caissedesdepots.sharepoint.com/sites/WeShare/SitePages/SEMAINES-DD-2024.aspx


En 2024 ,  CDC Informat ique a réal isé  des dons à auteur  de 20K€ au total ,
i l s  sont  répart is  comme sui t  :  

10K€ à l ’associat ion E l les  Bougent  
10K€ à l ’associat ion APF France Handicap 

En cohérence avec nos engagements  RSE ,  une col lecte de jouets  a  été
organisé avec la  ressourcer ie  de Bagneux .  Les  dons récol tés  seront
dispatchés entre  :   

Une t rentaine de fami l les  ident i f iées  par  les  Centres  Cul ture ls  et
Sociaux
Une v ingtaine d ’enfants  malades de l ’hôpi ta l  Necker  
Les  c l ients  de la  Recycler ie  pourront  également  acheter  un b i l let  de
tombola à 2€.

AXE RSE D o n s  A s s o c i a t i o n s  2 0 2 4-



Début  des t ravaux sur  le  S P A S E R  (Schéma de Promot ion des Achats  publ ics
Socia lement  et  Économiquement  Responsables) .  Ce schéma a pour  object i fs  :  

De déterminer  les  o b j e c t i f s  d e  p o l i t i q u e  d ' a c h a t  de biens et  de serv ices
comportant  des é léments  à c a r a c t è r e  s o c i a l  v isant  à  concour i r  à
l ' intégrat ion socia le  et  profess ionnel le  de t ravai l leurs  handicapés ou
défavor isés  et  d e s  é l é m e n t s  à  c a r a c t è r e  é c o l o g i q u e  v isant  notamment à
réduire  les  émiss ions de gaz à ef fet  de serre  et  la  consommation d 'énergie ,
d 'eau et  de matér iaux  a ins i  que les  modal i tés  de mise en œuvre et  de suiv i
annuel  de ces object i fs .
Contr ibuer  à  la  promot ion de la  durabi l i té  des produits ,  de la  sobr iété
numér ique et  d ’une économie c i rcula i re .  

En  paral lè le  nous cont inuons le  t ravai l  d ’ intégrat ion d ’é léments  RSE/NR dans
nos appels  d ’of f res .  Pour  cette  année 2024 ,  p lus  de 75% des appels  d ’of f res  en
ont  intégré .  

AXE RSE A c h a t s  r e s p o n s a b l e s  -



Le  B i l a n  C a r b o n e  est  un o u t i l  d e  d i a g n o s t i c  qui  permet  d ’analyser  les  émiss ions
directes  et  indi rectes  de gaz à ef fet  de serre  générées par  l ’ensemble des
act iv i tés  d ’une entrepr ise .  

Les  résul tats  serv i ront  à  é laborer  un p l a n  d ’ a c t i o n s  v isant  à  réduire  l ’ impact  des
act iv i tés  de l ’entrepr ise  sur  l ’env i ronnement .  À  moyen et  long terme,  l ’ idée est  :

D ’avoi r  une v is ion détai l lée ,  poste par  poste ,  de l ’ impact  de son act iv i té  sur
l ’env i ronnement
D’agir  pour  réduire  ses  émiss ions
De sensib i l iser  et  d ’ impl iquer  les  part ies  prenantes de l ’entrepr ise  

ICDC a émis  25 959 tonnes eq.  CO2,  équivalent  à  :
2900 tours  de la  terre  en voi ture  
14  000 A/R Par is-New-York  en avion 

AXE RSE R é s u l t a t  B i l a n  C a r b o n e  2 0 2 4  s u r  l ’ e x e r c i c e  2 0 2 3  -



Évolut ion des émiss ions de 2022 à 2023 en tonnes eq CO2AXE RSE
2022 2023
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AXE RSE

I n t r a n t s  e t  s e r v i c e s  :  ce  poste d ’émiss ion fa i t
a l lus ion à tous les  produits ,  matér iaux  et  serv ices
que l ’entrepr ise achète et  ut i l i se  dans le  cadre de
son act iv i té .  C ’est  le  poste le  p lus  important  en
termes d ’émiss ions ,  pour  les  deux années .
Cependant  i l  a  une nette  réduct ion des émiss ions
en 2023 par  rapport  à  2022 ,  ce qui  montre  une
amél iorat ion dans ce secteur .  I l  reste  dominant
même s i  la  réduct ion reste  considérable .  

D é p l a c e m e n t s  :  les  émiss ions l iées  aux déplacements
ont  légèrement  augmenté en 2023 par  rapport  en 2022 ,
ce qui  pourrai t  s ’expl iquer  par  une augmentat ion de
l ’act iv i té ,  une hausse des déplacements  profess ionnels
et  un retour  en présent ie l  p lus  f réquent .  La  mise en
œuvre du p lan de mobi l i té  courant  2025 nous permettra
d’agir  sur  ce poste .  

I m m o b i l i s a t i o n s ,  d é c h e t s  d i r e c t s ,  f r e t ,  h o r s  é n e r g i e  :
Ces postes  représentent  des émiss ions re lat ivement
fa ib les .  Les  changements  entre  2022 et  2023 sont
moins s igni f icat i fs .  

R é s u l t a t  b i l a n  c a r b o n e  2 0 2 3  s u r  l ’  e x e r c i c e  2 0 2 4  -



AXE RSE - ZOOM SUR...

S e m a i n e  E u r o p é e n n e  d e  l ’ E m p l o i  p o u r  l e s  P e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n
d e  H a n d i c a p  ( S E E P H )

Vidéos de sensib i l isat ion :
une v idéo postée chaque

jour  

Handisport  :  chal lenge par
équipe pour  sensib i l iser  aux

réal i tés  du handicap 

Focus sur  le  Label
Access ib i l i té  du s i te  de

Bagneux

  Du 18  au 22 Novembre 2024

LE HANDICAP À ICDC EN 2024



Créée en 2018 ,  la  communauté DO IT  Green avai t
or ig inel lement  vocat ion à porter  le  développement
durable  au se in  de CDC Informat ique.  
Depuis  novembre 2024 ,  e l le  s ’est  ouverte  à l ’ensemble
de la  F i l ière  -  S I ,  montrant  a ins i  notre  engagement  en
faveur  d ’un numér ique plus  responsable .  À  ce jour ,  e l le
compte envi ron 90 membres 

LA COMMUNAUTE DOITGREEN EN 2024

ZOOM SUR...

90
col laborateurs

inscr i ts

10
atel iers  

organisés



Mettre  en p lace des pro jets
développement  durable  au

sein  d ’ ICDC

LES OBJECTIFS DE COMMUNAUTÉ DO IT GREEN EN 2024

ZOOM SUR...

Échanger  sur  d ivers  su jets
re lat i fs  au développement

durable  

Intégrer  des so lut ions
développement  durable

dans les  pro jets  ex istants  

Inf luencer  la  cul ture
d’entrepr ise



ZOOM SUR...
T é l é m a q u e ,  fondée en 2005,  sout ient  des jeunes mot ivées issus de mi l ieux  défavor isés
grâce à un double mentorat  «  école  – entrepr ise  » .  Ce partenar iat  résul te  de l ’ in i t iat ive
de la  communauté Do IT  Green.  

En  2024 ,  ICDC a renouvelé  son partenar iat  avec Té lémaque pour  une durée de 3  ans .  À
ce jour  nous comptons 8  mentors  dont  2  nouveaux .  

Un focus 
Té lémaque 

L ’organisat ion d 'une journée
d 'animat ion sur  notre  s i te  d 'Arcuei l
entre  jeunes Té lémaque et  mentors

d’ IdF .  

3  t h é m a t i q u e s  a b o r d é e s  e n  2 0 2 4   

LA COMMUNAUTE DOITGREEN EN 2024



ZOOM SUR...

B r i n g  Y o u r  C o f f e e ,  le  concept  est  de se réuni r  autour  d ’un café en v isual isant  une v idéo
dans un thème d’actual i té  du développement  durable ,  envi ronnement ,  ou socia l ,  et  qui
permet  d ’ouvr i r  un débat .  

Fast  Fashion 
(L ' impact  du text i le  sur

l 'env i ronnement)

Tour isme
durable

Fête de Noel
F in  d ’année responsable

3  t h é m a t i q u e s  a b o r d é e s  e n  2 0 2 4   

LA COMMUNAUTE DOITGREEN EN 2024



CONTACTS

C o n t a c t e r  l ’ é q u i p e  R S E

C o n t a c t e r  l a  c o m m u n a u t é  D o I t G r e e n

D E V - D U R A B L E - I C D C @ c a i s s e d e s d e p o t s . f r

D o I t G r e e n @ c a i s s e d e s d e p o t s . f r
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